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Udgangspunktet

"Efteruddannelse er ikke bare et personalegode.
Det er et strategisk vaerktoj, der skal flytte hele
organisationen”

Terma




Agenda

|« Hvorfor er strategisk

Il kompetenceudvikling vigtigt?

— 1

« Hvad er motiverende faktorer?

« Hvad tror jeg pa virker?




Strategisk kompetenceudvikling handler om at
koble strategiske malsaetninger/udfordringer med

udvikling af organisationen/individet

Hvad vil vi opna med vores
strategi?

» Sikre en ensrettet tilgang

2l el CigEll e Virksomhed  Afdeling Individ

» Sikre at alle forstar rolle og
malsaetning

» Sikre at alle udvikler sig |
den rigtige retning

Fremtid

Noglesporgsmal
* Hvorerviidag?

» Hvor skal vi hen?

» Hvad skal der til for at na
vores mal?

S. B?)Ivig WMMZ‘




Der skal vaere en klar sammenhang mellem mal og

individuelt udviklingsbehov

Strategy

Challenges and targets

Capabilities and profiles (career tracks)

Competencies

Skills

Skill levels

<

Org.
focus

People
focus




..0g der er kun delvis eller ingen sammenhang mellem

strategi og (leder)udvikling/kompetenceudvikling

Udspringer organisationens brug af lederudvikling fra den overordnede
strategi?

* Kun 37% mener, at
26% der er en klar

25% sammenhang
mellem strategi og
lederudvikling

30% 28%

4
=

20%

» Det m& antages at
15% kompetenceudvikling
generelt ikke har en
steerkere
sammenhaeng med
strategien

10% . 0%

05%

00% T T
5 1 3 2 1 Mangler grundlag

Kilde: Mannaz lederundersogelse 2008/9
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..0g der bliver ikke fulgt detaljeret op

Oplever du, at din leder stiller krav om et malbart udbytte af din lederudvikling?

* 52 %, mener at der slet
ikke eller i nogen grad
30% = 237% (med veegt pé sletoikke)
259 23% > stilles krav til et malbart
%o
X udbytte af deres
20% 129, kompetenceudvikling.
15% <
Oon 09% « Ovenstaende er
10% geeldende bade for den
o 03% : .
05% — private og offentlige
00% , . . ‘ , sektor
9 4 3 2 1 Mangler

grundlag

Kilde: Mannaz lederundersogelse 2008/9
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Krisetider far os til at flytte fokus fra omkostning til

investering

@konomisk indeks
120
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Mangel pa arbejdskraft

Fokus pa enkelt individ gnsker

Ingen store spgrgsmal ved
udgifter

Hgajt uddannelsesbudget

Strategisk kobling ikke
nedvendig

* Hoj arbejdslgshed
Uddannelse en nagdvendig/god

omkostning + Omkostningsreduktion

+ Stort fokus pa veerdi-output
» Spergsmalstegn ved omkostninger

» Uddannelse skal legitimeres — skal anskues som
investering med gnsket out-put
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* Hvorfor er strategisk
kompetenceudvikling vigtigt?

|

: « Hvad er motiverende faktorer? ]I

« Hvad tror jeg pa virker?




Hvad far medarbejderne til at sige op

Manglende udfordrende opgaver

Ledelsesstilen

Utilfredshed med lgnniveauet

Kilde: ASE
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46%

57%

54%



10 stgrste effekter pa motivation

Effekter

Udfordringerne i jobbet

Mulighed for ansvar i jobbet

Muligheder for at ggre karriere

Tryghed i ansaettelsesforholdet

Neermeste leders evne til at motivere
Indflydelse pd arbejdets planlaegning

Ledelsens evne til at seette handling bag ordene

Den information der skal til for at udfgre arbejdet

Ledelsens evne til at traeffe beslutninger

Nzermeste leders evne til at planleegge og prioritere |
ressourcer

03 o035 040 045 0,50 0,55 0,60

Styrken af
sammenhaeng

Kilde: Mannaz databank for medarbejdertilfredshedsundersogelser
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* Hvorfor er strategisk
kompetenceudvikling vigtigt?

« Hvad er motiverende faktorer?

— —

: » Hvad tror jeg pa virker? |




Hvad tror jeg virker?

LArbejdsopgaver Penge Kollegaer

MENING
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Anerkendelse Balance Vision




