Fastholdelsesbonus -
retspraksis og retsstillingen fremover

v/advokat og retsmagler Finn Laenkholm



U1969.117H Caxton World Libraries A/S

"Loyalitetsbonus" til seelger af leksika
Bonus for accepterede ordrer, afhaengig af antallet af indbetalinger fra bogkgberne
Betingelse, at selgeren var ansat pa bonussens forfaldstidspunkt

S@- og Handelsretten:
Betingelsen om anszttelse pa forfaldstidspunktet ikke ugyldig.

Hgjesteret:
"Som sagen foreligger", tages pastanden om udbetaling af bonus ikke til falge.
Voteringsprotokollerne - bonussen var ikke forfalden til betaling. Betalingspastand.



U1993.754H Alborg Portland

Overskuds- og medejerordning
Betingelse, at medarbejderen var i uopsagt stilling ved arets udgang

Landsretten:

Ordningen omfattet af § 17a. Vgt pa, at ordningen gjaldt for en 3-arig periode, og at de
arlige overskudsandele var umiddelbart beregnelige pa baggrund af regnskabet.

Betingelse om uopsagt stilling ugyldig, jf. § 21
Krav pa fuld overskudsandel ved fratreedelse efter arets udgang

Hgjesteret:
Stadfaestelse.



U2001.1178/20 Berlingske Tidende

Fastholdelsesbonus pa ca. 3 mdr.s lgn for perioden 1.4.1998 - 31.3.2001

De ansatte kunne vaelge ml. bonusaftaler pa 24, 30 eller 36 mdr.

Formalet var at fastholde de ansatte ifm ar 2000-skiftet

Betingelse, at arbejdsindsatsen var tilfredsstillende, og at ansat i hele bonusperioden
Ikke betaling for almindeligt forekommende overarbejde (ligesom i kontrakten)
Lenforhgjelse bade far og efter bonusaftalens indgaelse

Medarbejder fratradte den 30.11.98

Landsretten:

Den ret betydelige bonus var under de foreliggende omstendigheder reelt en del af
vederlaget, jf. § 17a

Betingelsen om 3 ars ansettelse var ugyldig, jf. § 21, og medarbejderen havde krav pa
forholdsmaessig andel pa 8/36 af bonussen.




U2005.671H
Intel Danmark ApS

Tildeling af aktieoptioner skete mhp at tiltreekke og fastholde medarbejderne

Verdien af tildelte optioner udgjorde en vaesentlig del af koncernens samlede “compensation
& benefits costs”

Ordningen omfattede praktisk taget alle medarbejdere, der hvert ar fik tildelt et antal
optioner.

Hgjesteret:

”Ordningen ma ses som et led i den lgbende aflenning, og Hajesteret finder derfor, at Intels
tildeling af aktieoptioner er omfattet af funktionarlovens 8 17a...”. [ ]

Aktieoptionerne ’ma anses for erhvervet pa tildelingstidspunktet. Dette geelder, uanset om
en aktieoption tildeles bagudrettet for en allerede udfart praestation eller fremadrettet i
personalefastholdelsesgjemed, eller om tildelingen er begrundet i en kombination af disse
hensyn”.

Preemissen gentaget i U2004.1480H Novo Nordisk A/S og U2007.2766H Internet Invest
Holding A/S og Saxo Bank A/S



U2006.2887H Telia Mobile

Tildeling af aktieoptioner (der ved manglende barsintroduktion ville blive konverteret til
fantomaktieoptioner med ret til differenceafregning)

Kun én enkelt tildeling
Kun tildeling til ngglemedarbejdere
Individuel vurdering af hver enkelt medarbejder

Formalet var at belgnne og fastholde efterspurgte medarbejdere ved at give dem andel i
veerdistigningen

Hajesteret:

Optionstildelingen var en del af vederlaget, jf. § 17a, og optionerne var erhvervet pa
tildelingstidspunktet.

Bestemmelsen om bortfald af tildelte optioner ved fratraedelse tilsidesat som ugyldig, jf. §
21.



U2008.1006S
ABN AMRO Bank N.V.

Beregning af feriegodtgerelse af praestationsbonus og loyalitetsbonus ud fra et
optjeningsprincip eller et udbetalingsprincip.

Loyalitetsbonus blev tildelt i marts 2005 som anerkendelse af medarbejderens ”past, present
and future commitment”

Bonussen blev udbetalt i august 2005, betinget af fortsat ansettelse.

S@- og Handelsretten:

En loyalitetsbonussen til belgnning af medarbejderens udfarelse af arbejde var omfattet af §
17a — og indgik i beregningsgrundlaget for feriegodtgarelse for 2005.



U2011.193H
Sparekassen Faaborg

Gratisaktier og favaraktier

“Hgjesteret finder, at udlodning af gratis medarbejderaktier indebzrer overfarsel af en
gkonomisk veerdi til medarbejderne som vederlag i ansattelsesforholdet, og at sadanne
ydelser kan sidestilles med tantieme og gratiale i relation til funktionarlovens § 17a. [ ]

Salg af favgraktier ma behandles pa samme made som gratisaktier”.

Tildelingen kunne ikke ggres betinget af, at funktionaren var i uopsagt stilling ved
periodens afslutning eller ved udbetalingen af ydelserne.

Fratradte medarbejdere havde ret til udlodning af en forholdsmassig andel.



@DLD af 15. februar 2011
IPWireless Denmark ApS (1)

Juli 2007 stiftede IPWireless Inc. datterselskabet IPWireless Denmark ApS, der skulle
fungere som udviklingsafdeling for moderselskabet. Mobilt TV.

IPW ApS ansatte 31 medarbejdere.

Labende finansiering fra IPW Inc.

Udviklingsarbejdet blev labende gemt pa servere i England/Finland.

Primo juli 2008 besluttede IPW Inc. at lukke IPW ApS ved en solvent afvikling.
IPW ApS opsagde i juli 2008 samtlige medarbejdere til fratreedelse i oktober 2008.

4 mellemledere fik tilbudt en fastholdelsesbonus pa hhv. 16.000 og 30.000 $ - som
kompensation for uenighed om lgnniveau, men betinget af anseettelse til udgangen af
oktober.

Udviklingsarbejdet fortsatte i august, september og oktober, indtil IPW ApS den 21. oktober
indgav egen konkursbegering, fordi IPW Inc. stoppede finansieringen af selskabet.

5. oktober 2001 blev IPW ApS erklaeret konkurs.
LG daekkede lgn for oktober og feriepenge, men afviste deekning af fastholdelsesbonussen.



@DLD af 15. februar 2011
IPWireless Denmark ApS (2)

Landsretten:

”Ved Malcolm Gordons e-mails af 22. og 23. juli 2008 fik de fire ledende medarbejdere
tilsagn om kompensationsbelgh, safremt de forblev ansatte i selskabet til udgangen af
oktober 2008.

De krav, som sagen angar, er saledes kompensation for, at de pagaldende medarbejdere
undlod at opsige deres ansattelsesforhold med virkning fra et tidligere tidspunkt end
udgangen af oktober 2008.

Sadanne krav udgar ikke lgn eller andet vederlag for arbejde i skyldnerens tjeneste og er
saledes ikke omfattet af konkurslovens § 95, stk. 1, nr. 1. Landsretten finder derfor, at
kompensationskravene ikke er omfattet af lgnprivilegiet i konkursloven og dermed heller
ikke af garantien efter 8 2, stk. 1, i lov om Lgnmodtagernes Garantifond”.

Afslag pa ansggning om tredjeinstansbevilling.



Hvad er retsstillingen fremover?



Er der en red trad i retspraksis?

U1993.754H overskud- og medejerordning
U2001.1178/20 fastholdelsesbonus
U2005.671H m.fl. aktieoptioner
U2008.1006S fastholdelsesbonus
U2011.193H gratisaktier og faveraktier
@LD af 15. februar 2011 fastholdelsesbonus

HRD af 30. januar 2012 fastholdelsesbonus



Hvad kan vi udlede af Energinet-dommen?

Er en ren fastholdelsesbonus aldrig vederlag, eller kraeves der serlige omstendigheder for
iIkke at anse en fastholdelsesbonus for vederlag?

Flertallets preemisser
Mindretallets preemisser

Domsresumé

"Ved afgarelsen af dette spargsmal lagde Hajesteret vaegt pa, at det pa baggrund af sagens
helt specielle omstendigheder matte laegges til grund, at fastholdelsesbonussen reelt set
alene var en pramiering af medarbejderen for at forblive ansat i sin stilling indtil udgangen
af juni 2008, mens den ikke var en vederlaeggelse for udfarelse af arbejde pa samme made
som lgn. Da en sadan ydelse ikke kunne anses for vederlag omfattet af funktionaerlovens §
17a, stk. 1, blev Energinets frifindelsespastand taget til fglge”.




Hvornar er en bonus, der er betinget af ansaettelse i en vis periode eller pa et
givent tidspunkt, vederlag omfattet af § 17a m.v.”?



bonusaftalens indhold
Treeder fastholdelsesbonussen i stedet for andet vederlag som fx. lan, lantillzeg,
praestationsbonus, overarbejdsbetaling, lenforhgjelser, medarbejderaktier?

Er bonussen afhaengig af medarbejdernes udfarelse af arbejde, fx ekstraordinaer
arbejdsindsats, opnaelse af mal/praestationer?

Er bonussen afhaengig af, hvordan det gar i virksomheden?
Er bonussen reelt kun en preemiering for at forblive ansat i en vis periode?

Har periodens lengde betydning?
Kan tidligere aftaler om fastholdelsesbonus pavirke vurderingen?



sagens omstaendigheder

Hvis vi antager, at en fastholdelsesbonussen kan veere omfattet af vederlagsbegrebet, da se
pa, om ordningen er begrundet i serlige tungtvejende interesser hos arbejdsgiveren

@get risiko for opsigelser:

* nedlukning af virksomheden/en afdeling
virksomhedsoverdragelse

flytning af virksomhed

darlig gkonomi

stor efterspgrgsel pa arbejdsmarkedet
Serlige behov hos arbejdsgiveren:

« fastholdelse af specielle kompetencer/viden
» stort arbejdspres pga. opgaver/ordrer

» afgerende for virksomhedens overlevelse?
Samfundsmaessige hensyn

Hvad hvis fastholdelsesbonussen indgas som en kollektiv aftale?



